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l. Introducgao

Este documento tem por objetivo propor a elaboragédo e implementagdo de um
Plano de Acgdo do Ministério da Ciéncia e Tecnologia — MCT para a astronomia’
brasileira. Reconhecendo que o MCT nao atua apenas na area de astronomia
através de suas Unidades de Pesquisa, em particular o CBPF, INPE, LNA,
MAST e ON (doravante, neste documento, denominadas UPAs), mas também
desempenha um papel fundamental nas atividades em astronomia
desenvolvidas em instituicbes externas, por meio do financiamento direto ou
indireto de varias atividades e projetos e da agcao e atuagdo em prol de toda a
comunidade astronémica, o plano nao devera ficar restrito ao ambito interno do
MCT, mas englobar, tanto na sua elaboragdo quanto na sua execugao, todos os
agentes da astronomia profissional no pais.

Com o grande avango recente alcangado pela comunidade astronémica
brasileira, e diante dos grandes desafios cientificos atuais, que irdo exigir o
estabelecimento de critérios objetivos para definicado de prioridades e avaliagcédo
da execugdo dos programas estabelecidos, em particular com relagdo a
participacdo em grandes colaboragdes internacionais, ficou evidente que é
necessario instituir um sistema de atuagdo coordenada entre as UPAs, no
ambito do MCT, e deste com as instituicbes externas. Isso permitira a
dimensionar apropriadamente o programa e articular o seu financiamento com
as diversas agéncias de fomento para garantir ndo somente a continuacao
desse avanco, mas, principalmente, alavancar sua relevancia no cenario
cientifico internacional.

Em funcdo dessa constatacdo, a Comissdo de Astronomia, composta pelos
diretores das 5 unidades de pesquisa acima mencionadas e pelo Titular da Sub
Secretaria de Coordenacéo das Unidades de Pesquisa, instituida pela Secretaria
Executiva, definiu os seguintes objetivos essenciais para um plano de agao para
a area:

« Mapear a situacdo atual da astronomia brasileira nos ambitos nacional e
internacional;

» Avaliar e dimensionar a capacidade do pais em participar eficazmente dos
esforcos internacionais na area, e recomendar agdes no sentido de preparar o
pais para aproveitar as oportunidades abertas;

! Utiliza-se neste documento o termo “astronomia” em seu sentido /atu senso, englobando a astronomia strictu senso, a
astrofisica e a cosmologia.



« Estabelecer um mecanismo de articulagdo entre o MCT, suas unidades de
pesquisa (em particular as UPAs) e as instituicbes externas ao MCT, que
permitam um salto qualitativo no nivel das atividades em astronomia
realizadas no pais;

» Dotar o pais de um planejamento de médios e longos prazos para a area de
astronomia.

A elaboracédo de um plano de acgao para a area de astronomia esta em perfeita
sintonia com o Plano de Acdo 2007-2010 do MCT, estando inserido na
Prioridade Estratégica |, linha de acédo 2 (Formacao e Capacitacdo de Recursos
Humanos para C,T&l) e linha de acdo 3 (Infra-estrutura e Fomento da Pesquisa
Cientifica e Tecnolégica); na Prioridade Estratégica Ill: Pesquisa,
Desenvolvimento em Areas Estratégicas, linha de ag&o 17 (Programa Espacial);
e Prioridade Estratégica IV, linha de acdo 20 (Popularizacdo da Ciéncia,
Tecnologia e Inovagao) e linha de agédo 21 (Tecnologias para o Desenvolvimento
Social).

Il. Motivacgao

A pesquisa cientifica internacional na area de astronomia encontra-se
atualmente numa fase de grandes projetos instrumentais, com custos
compartilhados entre varios paises. E consenso na comunidade internacional
que o avango do conhecimento humano a respeito do universo passara cada
vez mais a depender de projetos de enorme envergadura, que dificiimente
poderiam ser custeados por um soO pais. Isso inclui projetos de instrumentagao
instalados no solo e langados no espaco. Na parte terrestre, os projetos incluem
telescopios Opticos gigantescos, grandes conjuntos de radiotelescopios e
grandes sistemas de detecgéo de raios cosmicos e de ondas gravitacionais. No
espaco, podemos citar os grandes telescopios da NASA e ESA, com
participacdo importante do Japédo e Russia e inser¢cédo crescente de paises em
desenvolvimento, como india e China.

O Brasil ndo pode ficar alijado desse desenvolvimento, sob pena de
comprometer seriamente seu grande crescimento recente na area de
astronomia. Portanto, € importante que o pais se prepare de forma coordenada
para aproveitar as oportunidades de participagdo em grandes projetos
internacionais, estabelecendo prioridades e articulando os esforgos de diferentes
instituicdes de pesquisa.

Como em qualquer area de pesquisa de ponta, a astronomia induz o
desenvolvimento de novas tecnologias, pois requer instrumentos cada vez mais
sensiveis e precisos e a capacidade de processar e armazenar os dados
gerados. Em particular, ha inumeros problemas especificos da area que
acarretam no desenvolvimento de instrumentagao inovadora prépria. O enorme
fluxo de dados a ser gerado pelos levantamentos que serao realizados, ao longo
da proxima década, representa também um grande desafio no plano
tecnolégico. E necessario o desenvolvimento de ndo apenas formas de



processamento, armazenamento e transmissido dos dados, mas também de
meios eficientes de acesso por um amplo universo de usuarios. Desse modo, a
astronomia € uma arena de desenvolvimento tecnologico, tanto instrumental
quanto em tecnologia da informagao, que permite a capacitagao de recursos
humanos, fomenta a inovagao e possibilita a transferéncia de tecnologia para o
setor produtivo.

O MCT €& um grande fomentador das pesquisas em astronomia, sendo
responsavel pelo pagamento, através do LNA, das participagdes brasileiras nos
telescépios SOAR e Gemini, e pela participacdo na colaboragao internacional do
Projeto ICRANET, oficialmente firmado pelo Congresso Nacional, através do
CBPF. Além disso, o MCT da suporte financeiro a diversos projetos nessa area,
através da FINEP e do CNPq. Neste contexto, o estabelecimento de um
planejamento integrado, no nivel do MCT, permitira diminuir duplicidades e
aumentar as complementaridades entre as UPAs e instituigbes externas ao
MCT, e estimular a participagdo de outras unidades de pesquisa em projetos em
que sua especializagdo seja relevante, promovendo uma maior colaboragao
cientifica, intercambio no desenvolvimento instrumental e compartilhamento de
infra-estruturas e de recursos computacionais. Isso também podera propiciar a
identificacdo e o estabelecimento de nichos para os diversos agentes da
astronomia brasileira que permitam atingir a exceléncia em uma determinada
area. No que se refere especificamente as UPAs, cada uma delas podera se
especializar segundo os diferenciais que as caracterizam, permitindo a
prestacdo de melhores servicos a comunidade e otimizando o0s recursos
federais.

Em resumo, é necessario que a comunidade brasileira de astronomia se articule,
tanto no ambito interno ao MCT quanto no ambito externo, para consolidar uma
atuagao coordenada e progredir de forma otimizada, maximizando os resultados
de suas atividades na geragcado de conhecimento, desenvolvimento tecnoldgico,
divulgacao e inclusdo social.

II. Histoérico

Os trabalhos da Comissao de Astronomia foram iniciados em setembro de 2008,
como uma comissao assessora da Secretaria Executiva. Ja nas reunides iniciais
ficou determinado que, apesar do consenso de que o plano nao poderia ficar
restrito ao ambito interno do MCT, conforme mencionado na Introdugao, era
importante comecar apenas pelas UPAs. A razao principal para esta deciséo foi
que as unidades de pesquisa haviam elaborado seus Planos Diretores, ha cerca
de dois anos, sem uma interagao formal entre elas para identificar objetivos e
metas comuns em atividades semelhantes ou complementares. Em particular,
na area de astronomia julgou-se importante fazer um trabalho preliminar,
explicitado nas trés primeiras tematicas descritas na préxima sec¢ao.



Foi, entdo, definida uma etapa preliminar, executada apenas no ambito das
UPAs, que esta sendo finalizada agora, com a elaboragdo deste documento.
Nele, além da apresentagdo da proposta geral que deve ser encaminhada aos
representantes e agentes principais da astronomia profissional no pais, é feita
uma descricdo mais detalhada de como as UPAs podem se articular para
consolidar uma participagao eficaz e contundente no plano. Esta descricao é
apresentada no Anexo I.

V. Tematicas

A Comissdo de Astronomia identificou diversas tematicas que devem ser
abordadas em um plano da agdo para a astronomia, algumas delas especificas
das UPAs, mas a maioria importante para toda a comunidade astrondémica.
Outras tematicas poderdo ser formuladas nas discussdes propostas nesse
documento. As tematicas identificadas foram as seguintes.

1. Diferenciais das unidades de pesquisa com atividades em astronomia

Existem grandes diferengas entre as atividades executadas pelas diversas
UPAs. Isso se deve a abrangéncia e a diversidade das subareas envolvidas.
Portanto, faz-se necessario que as UPAs identifiquem claramente qual a
contribuicio a ser dada por cada instituicio no sentido de se ter um
planejamento e acgbes integradas. Isso deve ser feito considerando-se, para
cada UPA, a infra-estrutura instalada, a area especifica de atuacdo de seus
pesquisadores no contexto de astronomia e as diretrizes recomendadas pelo
seu respectivo Plano Diretor.

2. Programa de expansao das atividades das UPAs

Cada UPA deve apresentar uma proposta de expansdo, envolvendo
laboratdrios, infra-estrutura de pesquisa e recursos humanos, para que possa
nao soO levar as suas atividades em astronomia a um patamar mais elevado,
como contribuir de forma significativa para o plano de agao a ser elaborado.

3. Articulacio interna entre unidades do MCT

A partir de um levantamento da situagcdo atual e levando em conta a reflexdo
prevista sobre os diferenciais das UPAs, deve ser realizado um trabalho de
articulagao entre elas, mas que envolva também outras unidades de pesquisa do
MCT néo relacionadas diretamente a astronomia, como o LNCC, a RNP e a
AEB. Essa articulacdo tem como intuito levar a uma melhor distribuicdo de
atribuicbes, considerando os interesses nacionais na area da astronomia,
fomentando, ao mesmo tempo, a colaboragdo das UPAs entre si e entre elas e
outros segmentos da comunidade astronémica, buscando o melhor e mais
racional uso dos recursos disponiveis, das capacidades, e competéncias
existentes e a serem criadas, e aproveitando as sinergias provindas do uso
compartilhado das mesmas.



4. Situacao e areas de atuacio de instituicbes externas ao MCT

Embora as atividades realizadas pelas UPAs desempenhem um papel
importante na astronomia brasileira, a Comissao de Astronomia esta ciente de
que a maior parte da pesquisa astrondmica no Brasil ocorre em institutos
universitarios. E, imprescindivel, portanto, para qualquer planejamento
estratégico de ambito nacional, levar em conta a situacdo especifica das
instituicdes externas ao MCT, no que se refere a contribui¢cao cientifica, recursos
humanos, infra-estrutura, ensino e formacdo de pessoal, e outros fatores
relevantes, assim como os diversos tipos de pesquisa astrondmica nelas
desenvolvidas.

5. Articulacido entre as UPAs/MCT e instituicbes externas

O relacionamento das UPAs do MCT com instituicbes externas, principalmente
no que concerne a implantacdo de laboratérios multi usuarios e disponibilizagao
de servicos, devera ocorrer de maneira articulada entre as UPAs e com a
comunidade externa, de forma a evitar duplicagdo de esforcos e de infra-
estruturas de apoio. A articulagdo € importante também para dimensionamento
do programa e da participacdo do MCT em grandes projetos nacionais e
internacionais.

6. Cooperacoes internacionais

A participagao brasileira em grandes projetos, através de cooperacgdes
internacionais, tem sido um instrumento eficaz para elevar a comunidade
astronbmica nacional ao alto patamar cientifico que ela atingiu nas ultimas
décadas. Em virtude disso, deve ser realizado um trabalho de articulagcéo
visando o planejamento conjunto das participagdes brasileiras em grandes
projetos internacionais. Em particular, € importante estabelecer os mecanismos
de avaliacdo de novas propostas a serem apresentadas e de sua execugao,
além de definir claramente como devem ser formulados os convénios de
participacdo e a instancia responsavel, no MCT, pela sua aprovagao e
assinatura.

7. Instrumentacdo cientifica e desenvolvimento tecnoldgico

A tecnologia para pesquisa astronémica utiliza métodos modernos e inovadores.
O desenvolvimento de tecnologias para astronomia no pais, realizado nas
préprias instituicbes com atividades em astronomia, e também através de
inducdo de capacitagdo na industria brasileira e de parcerias internacionais,
contribui para o objetivo estratégico do Governo Federal de fomentar o
desenvolvimento tecnoldgico no pais. As instituicdes dentro e fora do ambiente
do MCT que desenvolvem instrumentacdo cientifica devem se articular para
otimizar sua atuacao nessa area.

8. Tecnologia da informacéo

O plano deve contemplar a capacitacdo da comunidade astronémica brasileira
para participar em grandes projetos internacionais e pesquisa baseada em
dados publicos, consolidando a infraestrutura necessaria e estimulando o setor
de software e servicos nas areas de processamento de dados astronémicos,



processamento em grade de alto desempenho e armazenagem de grande
volume de dados.

9. Estudo de cenarios para expansio da area de astronomia

Deve-se promover um estudo conjunto que identifique cenarios de expansao
para a area de astronomia, tanto no ambito interno ao pais como considerando a
participacao brasileira em projetos internacionais, para atingir um
dimensionamento ideal. Precisa-se de um roteiro para realizar a expansio
considerando as vertentes do Plano de Governo para a area e suas perspectivas
nacionais e internacionais. Esse roteiro de expansdo € objeto da presente
proposta.

10. Divulgacdo, memodria e inclusdo social

A divulgacgao publica do conhecimento e a preservagdao da memoria em qualquer
area sao fundamentais para a aceitacdo da mesma na sociedade e apresenta,
ao mesmo tempo, uma medida importante de inclusdo social através da
disseminacdo do conhecimento em todas as camadas da populagcdo. Nesse
contexto, a astronomia ocupa uma posicao de destaque entre as ciéncias devido
ao grande interesse que a area sempre despertou nas pessoas. Sugere-se que
seja elaborada uma estratégia conjunta de atuagcao em atividades de difusdo do
conhecimento em astronomia na sociedade, envolvendo nao apenas as
entidades (UPAs e universidades) atuando profissionalmente na pesquisa em
astronomia, mas também outros atores, tais como museus, planetarios e as
numerosas associagdes de astrdbnomos amadores.

11. Formacéo e fixacdo de pessoal

A qualidade dos pesquisadores € uma funcao direta da qualidade da sua
formacdo. Portanto, um alto padrdao da pesquisa astronbmica sé podera ser
mantido através de um padrao compativel do ensino e de capacitagao de jovens
pesquisadores. Deve ser realizado um trabalho de articulacdo entre as UPAs e
as universidades visando um amplo debate sobre a questdo da PG em
astronomia no Brasil, com o intuito de identificar fraquezas e oportunidades para
melhoria. Com o mesmo objetivo devem também ser discutidos programas de
pos-doutorado no pais, mecanismos de formacao técnica, capacitacdo em Tl e
instrumentacgao e fixagao de pessoal necessario para a area.

12. Participacido de empresas nacionais no programa

E importante que sejam identificados, de forma articulada, nichos de
participacdo de empresas nacionais nos projetos de astronomia. Isso podera
fazer com que as instituicbes viabilizem e aperfeicoem o desenvolvimento de
instrumentacdo e de software. Além do beneficio de geragdo de renda e
emprego no Brasil e capacitacdo da industria nacional, o envolvimento de
empresas podera ser um fator importante para captacédo de recursos via Fundos
Setoriais.



13. Relacionamento com o Programa Espacial Brasileiro

Num contexto internacional, varios dos grandes projetos em astronomia tém sido
concebidos para funcionar em plataformas espaciais. Considerando que um dos
17 temas prioritarios identificados no Plano de Agdo de C, T & | do MCT para
2007-2010 é o Programa Espacial, é importante que a area de astronomia seja
considerada de forma relevante no programa. As instituigdes com atividades em
astronomia devem atuar de forma articulada e integrada no sentido de levar a
Agéncia Espacial Brasileira (AEB) ) ndo apenas projetos que aproveitem as
oportunidades existentes, mas também idéias e iniciativas no sentido de induzir
novos nichos de atuacédo da area de astronomia no setor espacial. Além disso,
€ importante discutir e elaborar uma estratégia comum de participagéo brasileira
em projetos espaciais internacionais.



V. Diferenciais das UPAs

A constatacdo principal do trabalho feito no ambito interno é que as UPAs
apresentam um diferencial, em suas especializagdes e capacidade de atuacéo,
entre si e com relagao as instituigdes externas, que é extremamente importante
para possibilitar a construcdo e/ou envolvimento de toda a comunidade em
projetos de maior félego e contundéncia. Neste contexto, sdo identificadas as
seguintes caracteristicas nas atividades principais das UPAs.

* CBPF: A area da astronomia se faz presente no CBPF através do Instituto
Nacional de Cosmologia Relatividade e Astrofisica — ICRA, que desenvolve
pesquisa em cosmologia e astrofisica relativistica com um foco que parte dos
fundamentos dessas areas e vai até a utilizacdo de simulacbes e dados
observacionais para testar modelos. Embora o ICRA/CBPF n&o seja a unica
instituicdo brasileira com atividades em cosmologia, sua exceléncia e seu
renome internacional na area o distingue das outras UPAs, de forma que suas
atividades, na area de cosmologia, possam ser consideradas o grande
diferencial do CBPF, no que se refere a astronomia.

« INPE: O Departamento de Astronomia do INPE desenvolve pesquisa
astronbmica em uma ampla gama de subareas. Sua capacidade para
desenvolver instrumentos astronémicos em diversas faixas de comprimento
de onda e/ou utilizando diferentes técnicas observacionais junto com sua
ampla infra-estrutura para o desenvolvimento, montagem e testes de
instrumentacdo competitiva, especialmente no que se refere a experimentos
espaciais, apresenta um diferencial.

« LNA: O LNA, enquanto Laboratério Nacional, é principalmente uma instituicao
prestadora de servicos. Sua atuacdo como fornecedor de infra-estrutura
observacional em astronomia 6ptica e infravermelha para toda a comunidade
e seu papel como ancora da participagao brasileira em grandes observatorios
internacionais (Gemini e SOAR) o tornam uma instituigdo com perfil unico.
Seus recentes investimentos em capacitacdo no desenvolvimento de
instrumentacdo para a astronomia Optica e sua pericia mundialmente
reconhecida no manuseio de fibras oéticas para instrumentacdo astronémica
apresentam um diferencial complementar ao do fornecimento de acesso a
infra-estrutura observacional.

e MAST: O MAST tem uma reconhecida atuagdo na divulgagdo, na pesquisa historica
e na preservacgao dos registros materiais da memdéria da astronomia, com atividades
destacadas junto a professores e alunos de ensino médio e fundamental e a
instituicdbes que detém acervos de valor histérico nessa area. O foco nessas
atividades, associado a disponibilidade de recursos humanos especializados em
histéria das ciéncias, ensino de ciéncias, e preservagao de acervos de C&T, é, pois,
o grande diferencial do MAST.



« ON: Entre todas as instituicdes brasileiras atuando na astronomia, o ON tem a
maior tradicdo na area. Tem também o maior numero de astrbnomos entre as
UPAs, os quais realizam pesquisas em numerosas subareas da astronomia.
Portanto, o diferencial do ON esta em sua capacitagao para ser um centro de
referéncia em pesquisa astrondmica tedrica e observacional, nacional e
internacionalmente. Em particular, entre as UPAs € a mais bem capacitada no
gerenciamento de grandes bases de dados, inclusive no desenvolvimento de
software e ferramentas de analise, podendo ancorar grandes projetos nesta
area juntamente com o LNCC.

As outras conclusdes de trabalho realizado apenas no ambito das UPAs estdo
descritas em detalhe no Anexo I.

Em consequéncia da avaliagdo feita sobre a situacdo atual de como as
atividades em astronomia sdo programadas e conduzidas nas diversas UPAs, a
Comissao de Astronomia sugere que o MCT crie uma Comissado Assessora de
Astronomia — CAA, interna ao MCT, para atuar no ambito das unidades de
pesquisa e desempenhar o papel de interlocutor do Ministério junto a
comunidade externa. As atribuicdes que teria a CAA estado descritas no Anexo |.
A atual Comissao de Astronomia sugere que a CAA nao seja permanente; de
fato, caso o plano estratégico proposto neste documento venha realmente a ser
formulado e aprovado pelo MCT, e nele seja contemplada a criacdo de uma
outra comisséo ou organismo encarregado de sua execugao, a CAA poderia ser
reformulada ou mesma ter suas funcgdes por ele absorvidas.

VL. Cronograma geral e escopo do plano de acéao

A continuidade da elaboracao do plano de acao envolve, como mencionado na
introducéo, forte interacdo com todos os agentes da astronomia profissional no
pais. A Comissao de Astronomia estd ciente de que o éxito em sua a
elaboragdo, que envolve também um plano estratégico para a astronomia
brasileira, podendo ter um impacto profundo na area durante varios anos, exige
um trabalho arduo, cuidadoso e prolongado. Ademais, esse trabalho sera
dificultado pela ainda pouca experiéncia; da comunidade cientifica brasileira; na
elaboragao de grandes programas integrados; que envolvem o estabelecimento
de prioridades e de politicas de atuagdo. Exemplos de outros paises, p.ex., a
elaboragao periddica do “decadal survey” nos Estados Unidos, ou da recente
“Science Vision”, junto com a “Infrastructure Roadmap for European Astronomy”,
dos paises europeus, demonstram que s&o necessarios em torno de dois anos
para planos desse tipo serem elaborados. Nao pode ser muito diferente no
Brasil.

Entretanto, por dois motivos o MCT tem interesse em produzir um plano
preliminar em uma escala de tempo mais curta: (1) para ter subsidios para a
elaboracdo do proximo Plano Plurianual do Governo Federal, e (2) para
apresentar, ainda que em termos gerais, o plano de agdo a comunidade



internacional durante a Assembléia Geral da Unido Astrondmica Internacional
(IAU), em agosto de 2009 no Rio de Janeiro.

Desta forma, a Comissao propde que a elaboragado do plano seja feita em duas
instancias e em niveis distintos:

Na primeira serao definidas as vertentes mais importantes para o plano de agao.
Ela devera ser concluida até o final de julho de 2009 e devera resultar em um
documento preliminar, permitindo sua apresentagao pela alta cupula do Governo
aos participantes da Assembléia Geral da IAU. O documento preliminar devera:

» delinear os principios e a visao de futuro para o desenvolvimento da
astronomia brasileira;

e apresentar dimensionamento preliminar dos recursos necessarios nos
préximos cinco anos;

e propor as linhas gerais do plano de agdo (usando como base as tematicas
enumeradas acima);

 definir os procedimentos para o detalhamento do plano de acao;

» estudar a conveniéncia de implementar uma estrutura para o planejamento e
a coordenacao da astronomia brasileira;

Posteriormente, numa segunda instancia, o plano devera ser detalhado em um
processo mais abrangente, que devera levar a um plano estratégico e de
estruturacdo da astronomia brasileira e devera conter também um mapa para
atingir as finalidades do plano (“roadmap”). Embora ndo convenha definir uma
data limite rigida para sua apresentacido, espera-se que todo o processo seja
terminado durante o ano de 2010. Esse processo devera ser conduzido pela
estrutura de planejamento e coordenagdo mencionada no item anterior.

VIl. Procedimentos

A Comissao de Astronomia considera absolutamente necessaria a participacao
de toda a comunidade astronémica na preparacao do plano de acdo. Ele s6 sera
bem sucedido se todas as partes interessadas estiverem compromissadas com
sua implantagado. Portanto, € importante garantir o compromisso tanto do MCT
quanto da comunidade astronémica com o plano. A iniciativa para a elaboracao
do plano partiu do MCT que tem o desejo de ter uma linha clara para o
financiamento da astronomia brasileira, podendo tomar suas decisdes na base
de uma estratégia de longo prazo. Isso garante o compromisso do MCT com o
mesmo. Para que a comunidade astronémica também tenha um compromisso
com o plano, € imprescindivel a ampla participacdo dos astrénomos no processo
da sua preparagao.

Para conduzir a primeira fase da elaboragdao do plano, a atual Comissédo de
Astronomia sugere instaurar uma comissdo mista com membros representando



a comunidade interna e externa ao MCT, envolvendo também os dois
recentemente formados Institutos Nacionais de C&T na area da astronomia.

Sugerimos que esta nova comissdo seja formada somente por pesquisadores
especialistas, da maior qualificagdo cientifica e técnica em astronomia. A
comissao devera ser nomeada pelo Ministro da Ciéncia e Tecnologia, a partir de
sugestodes feitas pelas UPAs, pela SAB e pelas outras instituicbes atuantes na
area, sem preocupacado de representatividade institucional igualitaria. No
entanto, como as UPAs desempenham o papel de brago executivo do MCT,
sugerimos que nessa comissdo mista o MCT seja representado pela CAA,
descrita na Secao V e no Anexo |.

Cabera a nova comisséao definir os procedimentos que devem levar a elaboragéo
do plano de agao.

A atuacao dessa comissdo mista devera ser limitada a conducédo da primeira
fase de elaboragao do plano de agao.



VIIl. Cronograma

Sugere-se 0 seguinte cronograma para elaboragao do plano preliminar.

Atividade Abril Maio Junho Julho

Nomeacao da Comissao
As>e3sora de Astronomia
(Interna ao MCT)

Consulta elaborada pela

- =taria Executiva para
indicagdo de nomes para
compor a Comissao Mista

Nonr “» da Comissao Mista
pelo Ministério

Divulgac&n da nomeacéo da
Comissao Mista, a comunidade

Primeira ido presencial da
Comissao Mista

Divulgacgéo dos procedimentos
a para apresentacgao
de contribui¢des

Execug®s 222 fin'hathos

Redacao da primeira versao do
plano premmnar

Submiss3n do plano para
analise da comunidade

Redacéao da versao final do
pronie o €liminar

Apre. = ;a0 ao MCT

IX. Elaboracao do plano estratégico

Nao se pretende que o plano preliminar elaborado nesta primeira fase, a ser
apresentado ao Ministério, seja detalhado ao nivel de estabelecer prioridades,
fazer escolha de linhas de atuacdo e de colaboracdo em grandes projetos
internacionais, etc. O mais importante, neste primeiro nivel, é estabelecer os
mecanismos, procedimentos e articulagdes para elaboragao do plano estratégico
definitivo, uma atividade que deve ser longa, conforme ja mencionado. Espera-
se que, apos a apresentacdao do plano preliminar, o Ministério aprove a




elaboragcdo do plano estratégico definitivo, estabelecendo as diretrizes, em
particular as orgamentarias, para orientar sua formulagao.

Membros da Comissao

Luis A. R. Elias; Secretario Executivo — Presidente da Comissao

Carlos Oiti Berbet; Sub Secretario de Coordenagao das Unidades de Pesquisa
Albert J. R. Bruch; LNA

Alfredo T. Tolmasquim; MAST

Jodo Braga; INPE

Ricardo M. O. Galvao; CBPF — Secretario da Comissao

Sérgio L. Fontes; ON



